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・経営基盤の強化は継続実施
・売上拡大と生産性向上を強力に推進

27年度想定売上高

1. 中期事業計画

① 電力・通信業界向け売上
② レンタル業界向け売上
③ 海外売上
④ サービス売上

 汎機ほか

【売上拡大】
170億円
235億円
120億円
155億円
70億円

合計：750億円
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【生産性向上】
・高崎工場新設と既存拠点再編による大幅な生産性向上と
内製化推進

（単位：億円）
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1）レンタル業界向け売上

RU09A1SM
(2024年3月発売)

走行可能エリア
走行不可エリア

他社競合機

・環境に配慮したバッテリ仕様
・高所作業中の走行可能エリアが広く、他社競合機に
比べ大幅に作業効率アップが可能

RU09A1SM

・大手レンタル各社に役員担当と戦略推進体制を立ち上げによる販売強化
・新機種RU09A1SMのダブルレンタルによる拡販と、トラックマウント式のオプション等の提案

1. 中期事業計画
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南欧への代理店設定展開

・従来の欧州代理店ASO（オランダ）が、SAHA Liftグループ（ドイツ）の傘下に入り、
SAHA Liftグループの販売・サービス網を利用して、拡販 ⇒ 更に南欧への拡大を検討

・欧州規格対応機種を拡大し、Bauma(国際建機展)への出展等で積極的にアピール

・SAHA Liftグループが扱う欧州製高所作業車の先行
技術調査を実施し、当社製品のレベルアップを計画

欧州販売計画

2 5 7 9 15 
28 

50 

20 21 22 23 24 25 26

（単位：億円）

年度

1. 中期事業計画
２）海外売上

4/22

・東南アジアでは、首都移転計画のあるインドネシアを中心にフィリピン、タイでも電力会社向け
配電作業用高所作業車の需要が見込めるため、販売活動を強化していく
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・指定工場の改善活動支援による生産性向上
・サービス整備保証制度の導入による整備入庫率の拡大
・指定工場フリー・テリトリ制度の導入による整備入庫率の拡大

・安全を切り口にした改善活動に
より、品質と生産性向上を実感
していただく活動を開始(ｷｯｸｵﾌ
4月27日)

・指定工場で検査および定期
部品交換を実施した車に
対し、保証期間内の無償
修理を実施する整備保証
制度を11月より新たに導入

３）サービス売上
1. 中期事業計画

5/22

お客様 指定協力工場 アイチ

保証証券発行

入庫

検査(部品交換)

保証加入

入庫故障発生

無償修理
修理代支払い

サービス整備保証制度の導入

指定工場の改善活動報告の様子

アイチグループの整備品質による
お客様のダウンタイム低減に貢献⇒
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・混在化する工程を整理し、各工場での画期的な生産性向上を目指す
新治工場・高崎工場：生産性向上40％以上、伊勢崎工場：生産性向上20％以上
高崎工場新設に伴う物流効率の大幅な改善
スペース効率の向上による各工場での内製化推進

４）高崎工場新設と既存拠点再編
1. 中期事業計画

新高崎工場 新治工場

部品専用工場 自走式組立専用工場 トラックマウント式専用工場

小型
自走式
組立

大型
自走式
組立

伊勢崎工場

2024年度 2025年度
３Q ４Q １Q ２Q ３Q ４Q

土地整備・杭打 基礎工事 建物・外構工事

見積・発注 設備製作 設備設置

標準類整備 工程整備 作業訓練

26年1月
号口生産

▲10/23地鎮祭

高崎工場立ち上げ大日程計画

拠点再編イメージ
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10/23地鎮祭の様子

高崎工場イメージ図


中期計画

																										PBR

																										「作業環境の創造で社会に貢献」

																										中期事業計画 チュウキジギョウケイカク																						基本戦略 キホンセンリャク								グラフ用 ヨウ

																												19年度 ネン ド		20年度 ネン ド		21年度 ネン ド		22年度 ネン ド		23年度 ネン ド		24年度 ネン ド		2025年度 ネンド		26年度 ネン ド		27年度 ネンド				積極的な売上拡大 セッキョクテキ ウリアゲ カクダイ		電力・通信業界のシェア拡大 デンリョク ツウシン ギョウカイ カクダイ								19		20		21		22		23		24				26		27

																										売上高 ウリアゲタカ		583		593		565		606		531		580				680		750						レンタル業界向け製品の拡販 ギョウカイム セイヒン カクハン						売上高 ウリアゲタカ		583		593		565		606		531		580				730		800

																										営業利益 エイギョウリエキ		59		71		68		73		63		71				100		120						成長するアジア市場の取り込み セイチョウ シジョウ ト コ						営業利益 エイギョウリエキ		109		121		118		123		113		121				150		170

																										営業利益率 エイギョウリエキリツ		10.1%		11.9%		12.1%		12.1%		11.9%		12%		13.5%		15%		16%				大幅な生産性向上 オオハバ セイサンセイ コウジョウ		高崎工場の新設と新治・伊勢崎工場の再編 タカサキ コウジョウ シンセツ						設備投資 セツビトウシ		24		18		16		19		20		65		95		75		75

																										ROE		7.2%		8.1%		7.4%		7.6%		6.4%		7%				9%以上 イジョウ		10%						全社物流の最適化 ゼンシャ ブツリュウ サイテキカ						営業利益率 エイギョウリエキリツ		10.1%		11.9%		12.1%		12.1%		11.9%		12.2%		14.1%		16%		17%

																										（24-27年度） ネンド																								サービス・指定工場・仕入先の強化 シテイコウジョウ シイレサキ キョウカ						ROE		7.2%		8.1%		7.4%		7.6%		6.4%		7%		8%		9%		10%

																										戦略・更新投資 センリャク コウシン トウシ						運転資金 ウンテンシキン																ESG経営の強化 ケイエイ キョウカ		環境対応製品の積極投入と生産CO2削減 カンキョウタイオウ セイヒン セッキョク トウニュウ セイサン サクゲン						損益分岐点売上高 ソンエキブンキテン ウリアゲ ダカ		398.7		370.2		350.1		366.4		329		350		385		420		450

																										200億円以上 オクエン イジョウ						150億円～200億円 オクエン オクエン																		災害復旧時の社会インフラ復旧支援の仕組みづくり サイガイフッキュウ ジ シャカイ フッキュウ シエン シク

																										M&A等は別途 トウ ベット																								多様な人材が活躍できる採用・人事制度 タヨウ ジンザイ カツヤク サイヨウ ジンジ セイド								100

																										新工場 シンコウジョウ		73		億円 オクエン																				ガバナンスの強化 キョウカ

																										既工場 キコウジョウ		60		億円 オクエン

																										支店CSC シテン		30		億円 オクエン

																										更新等 コウシン トウ		50		億円 オクエン

																										設備投資 セツビトウシ		14		8		6		9		10		40		70		50		50

																										株主還元 カブヌシカンゲン

																										120億円以上 オクエン イジョウ

																										株数(除自己) カブスウ ノゾ ジコ		74560		千株 センカブ

																										40円ｘ4年 エン ネン		119		億円 オクエン

																										PBR		0.7		0.9		0.7		0.6

																										株価 カブカ		685		890		882		796		1078

																										純資産 ジュンシサン

																																		環境対応製品の積極投入 カンキョウ タイオウセイヒン セッキョクトウニュウ



ROE	

7.2458714152635967E-2	8.0559991071670778E-2	7.4232633865830303E-2	7.5828164335856346E-2	6.3834990035334827E-2	7.0000000000000007E-2	0.08	0.09	0.1	



設備投資	









19年度	20年度	21年度	22年度	23年度	24年度	2025年度	26年度	27年度	14	8	6	9	10	40	70	50	50	





売上高	

19	20	21	22	23	24	26	27	583	593	565	606	531	580	730	800	営業利益	19	20	21	22	23	24	26	27	109	121	118	123	113	121	150	170	





営業利益率	

0.10120068610634649	0.11899999999999999	0.121	0.121	0.11864406779661017	0.12241379310344827	0.14120689655172414	0.16	0.17	
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0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	#REF!	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	

0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	#REF!	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	

0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	#REF!	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	

0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	#REF!	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	







設備投資	









19年度	20年度	21年度	22年度	23年度	24年度	2025年度	26年度	27年度	14	8	6	9	10	40	70	50	50	







資本コスト指標検討

																								（単位:百万円) タンイ ヒャクマンエン

						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		公表 コウヒョウ				公表 コウヒョウ

						2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度 ネンド		2023年度 ネンド		2024年度 ネンド		2025年度 ネンド		2026年度 ネンド

				営業利益 エイギョウリエキ		7,576		7,000		5,857		7,051		6,862		7,351		6,339		7,100		8,000		10,000		12,000

				経常利益 ケイジョウリエキ		8,329		7,393		6,220		7,709		7,736		8,016		7,016		7,600

				当期利益 トウキリエキ		5,785		5,525		4,923		5,907		5,645		5,958		5,221		5,600		6,488		8,110		9,732

				株主資本 カブヌシ シホン		59,733		63,550		66,765		69,587		72,118		74,955		77,182		79,982		83,226		87,281

				自己資本 ジコシホン		60,950		65,255		67,945		73,322		76,044		78,574		76,038		78,278		80,873		84,117		88,010

				ROE(間違い) マチガ		9.7%		8.7%		7.4%		8.5%		7.8%		7.9%		6.8%		7.0%		7.8%		9.3%

				ROE		9.5%		8.5%		7.2%		8.1%		7.4%		7.6%		6.9%		7.2%		8.0%		9.6%		11.1%		←当期利益/自己資本と経営努力と方針 トウキリエキ ジコシホン ケイエイ ドリョク ホウシン

				期末株価 キマツ カブカ		708		700		685		879		882		796		1,071										　(政策保有株売却等)との関連性が非常に高い カンレンセイ ヒジョウ タカ

				時価総額 ジカソウガク		53,249		52,648		51,520		66,110		66,336		59,868		80,551

				EV/EBIT		7.0		7.5		8.8		9.4		9.7		8.1		12.7		←営業利益に対する時価倍率（高いと株価評価が高い） エイギョウリエキ タイ ジカ バイリツ タカ カブカ ヒョウカ タカ												タダノ2023/12月期 ガツキ

																																19.5

				当期/営業 トウキ エイギョウ		76%		79%		84%		84%		82%		81%		82%

				ROIC

Administrator: 税率30％を使用		8.7%		7.5%		6.0%		6.7%		6.3%		6.5%		5.8%		←総還元性向50％では自己資本が積み上がりROICは悪化傾向 ソウカンゲン セイコウ ジコシホン ツ ア アッカ ケイコウ

				WACC		10.9%		4.5%		9.6%		2.5%		2.9%		4.6%		1.5%		←マーケットリターン、アイチ株のTOPIX連動性（β値）、リスクフリーレートに カブ レンドウセイ チ

				アイチβ値 チ		0.98		0.53		0.98		0.20		0.21		0.43		0.10		　連動して変動し、経営の努力と関連が薄い レンドウ ヘンドウ ケイエイ ドリョク カンレン ウス

				MR		11.1%		8.6%		9.8%		12.2%		13.0%		10.2%		8.5%

				RFr(国債10年金利） コクサイ ネン キンリ		0.05%		-0.08%		0.02%		0.10%		0.22%		0.35%		0.73%

				*ROIC,WACCとも借入を含めた投資指標 カリイレ フク トウシ シヒョウ

				ROIC＝（営業利益×（１－実効税率））/（借入+資本） エイギョウリエキ ジッコウゼイリツ カリイレ シホン

				WACC：資金調達コスト（株主資本コスト、借入コスト）の加重平均 シキンチョウタツ カブヌシ シホン カリイレ カジュウヘイキン

				・株主資本コスト＝RFr:リスクフリーレート+β値×（MR:マーケットリターンーRFr:リスクフリーレート） カブヌシ シホン チ

				・借入コスト＝借入利率×（１－税率） カリイレ カリイレ リリツ ゼイリツ

				ROIC>WACCであれば、企業価値が創造されたと評価されていることを意味する



						ROE＝純利益／自己資本＝売上高純利益率×総資産回転率×財務レバレッジ ジュンリエキ ジコシホン ウリアゲタカジュンリエキリツ ソウシサンカイテンリツ ザイム

						売上高純利益率＝純利益／売上高 ウリアゲ タカ ジュンリエキリツ ジュンリエキ ウリアゲタカ

						総資産回転率＝売上高／総資産 ソウシサン カイテンリツ

						財務レバレッジ＝総資産／自己資本 ザイム ソウシサン ジコシホン





高崎工場大日程

								2024年度 ネンド				2025年度 ネンド

								３Q		４Q		１Q		２Q		３Q		４Q









土地整備・杭打

基礎工事

建物・外構工事

見積・発注

設備製作

設備設置

標準類整備

工程整備

作業訓練

26年1月
号口生産

▲10/23地鎮祭
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３）設備発注/設置


４）生産準備


５）生産開始


項目


2024年度2025年度2026年度


１）イベント


２）建屋発注/設置


3Q4Q1Q3Q4Q1Q2Q


●10/23：地鎮祭準備・杭工事基礎工事鉄骨建方・屋根・外装・内装・電気・外構工事・竣工号口開始部品発注設備設置作業訓練見積・発注製作標準類帳票整備現時点〇安全点検〇工程整備確認会工程整備〇′26/1：号口開始〇10/29：着手〇11/20：杭打ち
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【CO2削減の取り組み】 【社会貢献活動】 災害復旧支援活動

2013年度 2024年度 2025年度 2050年度

目標
25％
削減

32％
削減で
活動中

・「CAS」とは、お客様が災害復旧作業の現場で安全かつ
迅速な復旧活動を行えるよう、当社グループが一丸と
なって取り組む活動

・SH/SN15系のリチウムイオンバッテリ搭載車を号口化
（2024年8月）

２. 環境・社会貢献の取り組み

電源車での避難所への電力
供給

倒壊電柱の改修作業への
建柱車、高所作業車の供与

体制（そなえる）

情報（つながる）

もの（つくる）

 全国サービスネットワーク
 災害復旧バックアップ体制

●車両の稼働状態管理
●車両の位置情報提供

●道路障害物(倒木)除去      
●応急電源確保・移動充電車 等 

ﾘﾁｳﾑｲｵﾝ
ﾊﾞｯﾃﾘﾕﾆｯﾄ

・省エネ設備への更新等で2024年度32％計画で活動中
・新高崎事業所においては、太陽光発電システム等を
導入しCO2排出ゼロ工場を目指す
（2026年1月稼働予定）

・北陸電力送配電㈱様と「災害時における復旧作業の
支援に関する協定書」を締結（2024年9月）

8/22

・経済価値と社会的価値を同時に追求するCSV活動を積極的に展開

高崎工場イメージ図

カーボン
ニュートラル

達成 能登半島地震での支援活動
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３. 24年度第2四半期決算の業績（連結）

１．部品・原材料等のコストアップを原価改善活動と売価改定で吸収
２．拡販活動および前期の期ズレによりトラックマウント式の売上は増加
３．海外売上は受注遅れにより減少（通期では売上増加の見込み）
４．サービスは、前期に架装の一時売上があり、売上減少

前年同期比で、増収増益、営業利益27.5億円、経常利益31.2億円

第2四半期決算のポイント

10/22
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(単位:億円)

金 額 % 金 額 %

263.9 280.7 16.8 6.4% 

25.4 9.6% 27.6 9.8% 2.2 8.4% 

28.7 10.9% 31.2 11.1% 2.5 8.8% 

１株当たり配当金 中間 19円 中間 20円

為替レート（USD）

設備投資額
減価償却費

※設備投資額にはリース資産分を含んでおります。

1.7

7億円 7億円
6億円 18億円

140円 144円

増減率

売上高

営業利益

経常利益

親会社株主に帰属する
当期純利益

23年度上期 24年度上期

7.7% 22.1 7.9% 8.4% 20.4 

増減額

３. 24年度第2四半期決算の業績（連結）
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上期・通期前期比表



														(単位:億円) タンイ オクエン

				23年度上期 ネンド カミキ				24年度上期 ネンド カミキ				増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ

				金 額 キン ガク		%		金 額 キン ガク		%								※決算短信サマリーより ケッサン タンシン

		売上高 ウリアゲ ダカ																増減率は表示数値に合うようにする。

				263.9 				280.7 				16.8		6.4% 

		営業利益 エイギョウ リエキ

				25.4 		9.6% 		27.6 		9.8% 		2.2		8.4% 

		経常利益 ケイジョウ リエキ

				28.7 		10.9% 		31.2 		11.1% 		2.5		8.8% 

		親会社株主に帰属する
当期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ

				20.4 		7.7% 		22.1 		7.9% 		1.7		8.4% 

												0.0		ERROR:#DIV/0!

		１株当たり配当金 カブ ア ハイトウキン		中間 チュウカン		19円 エン		中間 チュウカン		20円 エン

				期末 キマツ		13円 エン		期末 キマツ		18円 エン

				年間 ネンカン		24円 エン		年間 ネンカン		32円 エン



		為替レート（USD） カワセ		140円				144円

		為替レート（EUR） カワセ		128.9円 エン				128.9円 エン



		設備投資額 セツビ トウシ ガク		6億円 オクエン				18億円 オクエン

		減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ		7億円 オクエン				7億円 オクエン

										※設備投資額にはリース資産分を含んでおります。
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(単位:億円)

(69.3%) (65.4%) (△ 3.9%)

145 173 29
6 3 △ 2

(23.0%) (23.8%) (0.8%)

48 42 △ 6
9 5 △ 4
6 7 1

62 56 △ 6
5 4 △ 1
3 3 △ 1

264 281 17
20 12 △ 8

23年度上期 24年度上期 増減額

合計
 うち海外

トラックマウント式
 うち海外

自走系
 うち海外

ＳＳＬ
サービス

 うち海外
その他

(国内シェア)

(国内シェア)

145 
173 

48 
42 6 
7 62 
56 3 
3 

23年度上期 24年度上期

264 281 

セグメント別売上高

トラック
マウント式

自走系
SSL

サービス

その他

（単位：億円）

トラックマウント式は、売上増加だが、シェア低下

自走系は、需要減少により売上減、シェアは若干の増加

３. 24年度第2四半期決算の業績（連結）
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セグメント別売上高

		2024

																		↓スライド:セグメント別売上高に貼るグラフと表 ベツ ウリアゲ ダカ ハ ヒョウ

		3.セグメント情報 1)セグメント別売上高 ジョウホウ

																																								(単位:億円) タンイ オクエン

						23年度		24年度																												23年度上期 ネンド カミキ		24年度上期 ネンド カミキ		増減額 ゾウゲンガク

		トラックマウント式 シキ				145		173

				内)海外 ウチ カイガイ		(6)		(3)																								(国内シェア) コクナイ				(69.3%)		(65.4%)		(△ 3.9%)

		自走系 ジソウ ケイ				48		42																								トラックマウント式 シキ				145 		173 		29

				内)海外 ウチ カイガイ		(9)		(5)																								 うち海外 カイガイ				6 		3 		△ 2

		ＳＳＬ				5.70712445		7																								(国内シェア) コクナイ				(23.0%)		(23.8%)		(0.8%)

		サービス				62.34361196		56																								自走系 ジソウ ケイ				48 		42 		△ 6

				内)海外 ウチ カイガイ		(5)		(4)																								 うち海外 カイガイ				9 		5 		△ 4

		その他 ホカ				3.3065377		3																								ＳＳＬ				6 		7 		1

				内)海外 ウチ カイガイ																												サービス				62 		56 		△ 6

		売上高合計 ウリアゲ ダカ ゴウケイ				264		281																								 うち海外 カイガイ				5 		4 		△ 1

				内)海外 ウチ カイガイ		(20)		(12)																								その他 タ				3 		3 		△ 1

				中古車 チュウコシャ		1		1																								合計 ゴウケイ				264 		281 		17

																																 うち海外 カイガイ				20 		12 		△ 8







トラックマウント式	

23年度上期	24年度上期	144.52771301000001	173.16481470000002	自走系	

23年度上期	24年度上期	48.06951617	41.612189239999999	ＳＳＬ	

23年度上期	24年度上期	5.7071244500000002	6.6343929399999997	サービス	

23年度上期	24年度上期	62.343611960000004	56.338735589999999	その他	

23年度上期	24年度上期	3.3065376999999998	3.0424426200000001	
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ﾄﾗｯｸﾏｳﾝﾄ式：レンタル、電力・通信業界

総需要

総需要

・広域レンタル業界では、販売体制の強化および新機種RU(自走式)の訴求と併せて拡販し、シェア回復

・電力・通信業界では、シャシメーカ認証遅れによる２３下期からの期ズレ台数が他社の方が大きく、
シェアが低下

３. 24年度第2四半期決算の業績（連結）
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（単位：百台）

3.4

7.0

2.6
5.0

3.6 3.4 3.3

5.7

11.2

4.0

7.2
6.2 6.8

5.9

59.2% 63.1% 64.1%
68.8%

59.2%
50.1%

56.3%

18上 19上 20上 21上 22上 23上 24上

広域レンタル業界

アイチ 他社 シェア

6.2 6.3 6.9 5.9 5.9 4.9 5.5

8.9
8.1

8.9
7.5 7.2

5.5
6.8

69.8%
77.3% 77.6% 79.3% 82.4%

89.3%
80.5%

18上 19上 20上 21上 22上 23上 24上

電力・通信業界

アイチ 他社 シェア
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営業利益の増減要因

営業利益 +2.2億円

（営業利益率 9.8％）（営業利益率 9.6％）

３. 24年度第2四半期決算の業績（連結）
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（単位：億円）

23年度
上期

24年度
上期

25.4
27.6ＶＡ・ＶＥ

+1.0販売台数増
+2.5生産性向上

+1.4売価改定
+2.5

労務費等
増加
△0.8

原材料価格
上昇
△4.4
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(単位:億円)

残高 比率 残高 比率

流動資産 658 69.3% 681 69.6% 23

固定資産 291 30.7% 298 30.4% 7

949 100% 979 100% 30

流動負債 109 11.5% 137 14.0% 28

固定負債 22 2.3% 21 2.1% △ 1

131 13.8% 158 16.1% 27

818 86.2% 821 83.9% 3

949 100% 979 100% 30

資
産
の
部

負
債
・
純
資
産
の
部

23年度末 24年度上期末
増減額

合計

合計

純資産　合計

負債　合計

貸借対照表

３. 24年度第2四半期決算の業績（連結）
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新

																(単位:億円) タンイ オクエン

								23年度末 ネンド カミスエ				24年度上期末 ネンド カミキ カミスエ				増減額 ゾウゲン ガク

								残高 ザンダカ		比率 ヒリツ		残高 ザンダカ		比率 ヒリツ

		資産の部 シサン ブ		流動資産 リュウドウ シサン				658		69.3%		681		69.6%		23

				固定資産 コテイ シサン				291		30.7%		298		30.4%		7

				合計 ゴウケイ				949		100%		979		100%		30



		負債・純資産の部 フサイ ジュンシサン ブ				流動負債 リュウドウ フサイ		109		11.5%		137		14.0%		28

						固定負債 コテイ フサイ		22		2.3%		21		2.1%		△ 1

				負債　合計 フサイ ゴウケイ				131		13.8%		158		16.1%		27

				純資産　合計 ジュンシサン ゴウケイ				818		86.2%		821		83.9%		3

				合計 ゴウケイ				949		100%		979		100%		30





























[注釈]
・第2四半期決算の時
　前年度3月末時点 VS 今年度9月末時点
・通期決算の時
　前年度3月末時点 VS 今年度3月末時点 



旧

																(単位:億円) タンイ オクエン

								21年度末 ネンド カミスエ				22年度上期末 ネンド カミキ カミスエ				増減額 ゾウゲン ガク

								残高 ザンダカ		比率 ヒリツ		残高 ザンダカ		比率 ヒリツ

		資産の部 シサン ブ				現金及び預金、預け金 ゲンキン オヨ ヨキン アズ キン		381		42.1%		391		42.9%		10

						売上債権 ウリアゲ サイケン		186		20.6%		179		19.6%		△ 7

						その他 タ		44		4.9%		50		5.4%		6

				流動資産 リュウドウ シサン				611		67.5%		619		67.9%		8

				固定資産 コテイ シサン				294		32.5%		292		32.1%		△ 2

				合計 ゴウケイ				905		100.0%		912		100.0%		7



		負債・純資産の部 フサイ ジュンシサン ブ				仕入債務 シイ サイム		86		9.5%		91		9.9%		5

						その他 タ		38		4.2%		35		3.9%		△ 3

				流動負債 リュウドウ フサイ				124		13.7%		126		13.8%		2

				固定負債 コテイ フサイ				21		2.3%		22		2.4%		1

				負債　合計 フサイ ゴウケイ				145		16.0%		148		16.2%		3

				純資産　合計 ジュンシサン ゴウケイ				760		84.0%		764		83.8%		4

				合計 ゴウケイ				905		100.0%		912		100.0%		7































image1.emf

残高比率残高比率
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４. 24年度の業績見通し（連結）

(単位:億円)

金 額 % 金 額 %

売上高 531.2 580.0 48.8 9.2% 

営業利益 63.4 11.9% 71.0 12.2% 7.6 12.0% 

経常利益 70.1 13.2% 76.0 13.1% 5.9 8.3% 
親会社株主に帰属する

当期純利益 52.7 9.9% 56.0 9.7% 3.3 6.3% 
中間 19円 中間 20円
期末 21円 期末(予想) 20円
年間 40円 年間(予想) 40円

設備投資額
減価償却費 15億円 15億円

１株当たり配当金

10億円 40億円

23年度実績 24年度見通し 増減率増減額

17/22


上期・通期前期比表

		上期実績 カミキ ジッセキ

												(単位:億円) タンイ オクエン

				19年度上期 ネンド カミキ				20年度上期 ネンド カミキ				増減率 ゾウゲン リツ

				金 額 キン ガク		%		金 額 キン ガク		%						※決算短信サマリーより ケッサン タンシン

		売上高 ウリアゲ ダカ						[270.0]		[100.0%]						増減率は表示数値に合うようにする。

				305.6 		100.0% 		271.1 		100.0% 		▲11.3% 

		営業利益 エイギョウ リエキ						[24.0]		[8.9%]

				32.1 		10.5% 		30.6 		11.3% 		▲4.7% 

		経常利益 ケイジョウ リエキ						[25.0]		[9.3%]

				34.6 		11.3% 		33.3 		12.3% 		▲3.8% 

		親会社株主に帰属する
当期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ						[21.0]		[7.8%]

				24.2 		7.9% 		28.3 		10.4% 		16.9% 



		１株当たり配当金 カブ ア ハイトウキン		中間 チュウカン		11円 エン		中間 チュウカン		14円 エン



		為替レート（USD） カワセ		109円				107円 エン

		為替レート（EUR） カワセ		128.9円 エン				128.9円 エン



		設備投資額 セツビ トウシ ガク		8億円 オクエン

		減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ		9億円 オクエン

		[　　]内は2020年7月公表値 ナイ ネン ガツ コウヒョウ チ								※設備投資額にはリース資産分を含んでおります。

		通期見通し ツウキ ミトオ

														(単位:億円) タンイ オクエン

				23年度実績 ネンド ジッセキ				24年度見通し ネンド ミトオ				増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ

				金 額 キン ガク		%		金 額 キン ガク		%

		売上高 ウリアゲ ダカ		531.2 				580.0 				48.8		9.2% 

		営業利益 エイギョウ リエキ		63.4 		11.9% 		71.0 		12.2% 		7.6		12.0% 

		経常利益 ケイジョウ リエキ		70.1 		13.2% 		76.0 		13.1% 		5.9		8.3% 

		親会社株主に帰属する
当期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ		52.7 		9.9% 		56.0 		9.7% 		3.3		6.3% 

		１株当たり配当金 カブ ア ハイトウキン		中間 チュウカン		19円		中間		20円

				期末 キマツ		21円		期末(予想) キマツ ヨソウ		20円

				年間 ネン カン		40円		年間(予想) ネン カン ヨソウ		40円





		設備投資額 セツビ トウシ ガク		10億円				40億円

		減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ		15億円				15億円
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金 額 金 額

291 54.7% 310 53.4% 19

9 1.8% 9 1.6% 0

97 18.3% 130 22.4% 33

19 3.6% 20 3.5% 1

14 2.6% 6 1.0% △ 8

123 23.2% 130 22.4% 7

9 1.7% 9 1.6% 0

6 1.1% 4 0.7% △ 2

531 100% 580 100% 49

38 7.1% 39 6.6% 1

23年度実績 増減額

トラックマウント式

 うち海外

24年度見通し

その他

合計

うち海外

自走式

 うち海外

ＳＳＬ

サービス

 うち海外

291 310 

97 
130 14 
6 123 

130 6 
4 

23年度実績 24年度見通し

531 
580 

トラック
マウント式

自走式
SSL

サービス

その他

(単位:億円)(単位:億円)
セグメント別売上高

４. 24年度の業績見通し（連結）
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セグメント別売上高

		2024

																		↓スライド:今年度の業績見通しに貼るグラフと表 コンネンド ギョウセキ ミトオ ハ ヒョウ

		3.セグメント情報 1)セグメント別売上高 ジョウホウ



						23年度実績		24年度見通し																														23年度実績				24年度見通し				増減額 ゾウゲンガク

		トラックマウント式 シキ				291		310																														金 額 キン ガク				金 額 キン ガク

				内)海外 ウチ カイガイ		9		(9)																										トラックマウント式 シキ				291 		54.7% 		310 		53.4% 		19

		自走系 ジソウ ケイ				97		130																										 うち海外 カイガイ				9 		1.8% 		9 		1.6% 		0

				内)海外 ウチ カイガイ		19		(20)																										自走式 ジソウ シキ				97 		18.3% 		130 		22.4% 		33

		ＳＳＬ				14		6				488																						 うち海外 カイガイ				19 		3.6% 		20 		3.5% 		1

		サービス				123		130																										ＳＳＬ				14 		2.6% 		6 		1.0% 		△ 8

				内)海外 ウチ カイガイ		9		(9)																										サービス				123 		23.2% 		130 		22.4% 		7

		その他 ホカ				6.10387246		4																										 うち海外 カイガイ				9 		1.7% 		9 		1.6% 		0

		売上高合計 ウリアゲ ダカ ゴウケイ				531		580																										その他 タ				6 		1.1% 		4 		0.7% 		△ 2

				内)海外 ウチ カイガイ		(38)		(39)																										合計 ゴウケイ				531 		100% 		580 		100% 		49

																																		うち海外 カイガイ				38 		7.1% 		39 		6.6% 		1







				国内 コクナイ

						列ラベル

				行ラベル		2204		2205		2206		2207		2208		2209		2210		2211		2212		2301		2302		2303		総計

				トラック

				合計 / 総売上		1,327,410		2,308,520		3,214,643		3,273,786		5,272,752		5,748,786		4,219,521		2,647,128		3,425,111		2,955,037		3,436,141		5,336,960		43,165,795

				合計 / 公表総売		1,327,410		2,308,520		3,214,643		2,744,855		4,373,729		4,751,713		3,488,951		2,190,149		2,831,796		2,432,833		2,847,719		4,407,743		36,920,061

				自走

				合計 / 総売上		94,494		329,232		313,234		295,950		484,672		988,959		506,073		377,954		748,359		210,232		295,863		661,878		5,306,900

				合計 / 公表総売		94,494		329,232		313,234		245,746		402,454		811,308		418,682		313,839		621,410		174,569		245,524		549,932		4,520,424

				小型

				合計 / 総売上		204,746		45,235		125,720		114,696		510,027		110,940		345,959		552,369		296,475		330,490		817,451		142,905		3,597,013

				合計 / 公表総売		204,746		45,235		125,720		95,519		431,840		92,893		287,056		457,863		246,597		274,427		678,685		119,078		3,059,660

				全体の 合計 / 総売上		1,626,650		2,682,987		3,653,597		3,684,432		6,267,451		6,848,685		5,071,553		3,577,451		4,469,945		3,495,759		4,549,455		6,141,743		52,069,708

				全体の 合計 / 公表総売		1,626,650		2,682,987		3,653,597		3,086,121		5,208,023		5,655,914		4,194,689		2,961,851		3,699,803		2,881,829		3,771,928		5,076,753		44,500,145

				海外 カイガイ

						列ラベル

				行ラベル		2204		2205		2206		2207		2208		2209		2210		2211		2212		2301		2302		2303		総計

				トラック

				合計 / 総売上		49,160		161,720		175,258		353,118		95,361		131,838		236,894		151,235		16,400		255,650		25,800		167,900		1,820,334

				合計 / 公表総売		44,691		147,018		159,325		321,016		86,692		119,853		215,358		137,486		14,909		232,409		23,455		152,636		1,654,849

				自走

				合計 / 総売上		56,340		131,164		66,480		329,900		12,800				169,822										165,460		931,966

				合計 / 公表総売		51,218		119,240		60,436		299,909		11,636				154,384										150,418		847,242

				小型

				合計 / 総売上				119,410		6,714		98,395		43,892		49,403		34,955		54,199		32,387		49,487		15,584		43,274		547,700

				合計 / 公表総売				108,555		6,104		89,450		39,901		44,911		31,777		49,272		29,443		44,989		14,167		39,340		497,909

				全体の 合計 / 総売上		105,500		412,294		248,452		781,413		152,053		181,241		441,671		205,434		48,787		305,137		41,384		376,634		3,300,000

				全体の 合計 / 公表総売		95,909		374,813		225,865		710,376		138,230		164,764		401,519		186,758		44,352		277,398		37,622		342,394		3,000,000



トラックマウント式	

23年度実績	24年度見通し	290.74979956000004	310	自走式	

23年度実績	24年度見通し	97.484305239999998	130	ＳＳＬ	

23年度実績	24年度見通し	13.79207583	6	サービス	

23年度実績	24年度見通し	123.16273261000001	130	その他	

23年度実績	24年度見通し	6.1038724599999998	4	
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23年度
実績

24年度
見通し

営業利益の増減要因
（営業利益率 11.9％） （営業利益率 12.2％）

63.4

71.0

（単位：億円）

原材料価格
上昇
△9.5

労務費・
償却費等増加

△4.0

生産性向上
+5.0

拡販
+9.0

ＶＡ・ＶＥ
+2.1

売価改定
+5.0

４. 24年度の業績見通し（連結）
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営業利益 +7.6億円
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1. 中期事業計画
2. 環境・社会貢献の取り組み
3. 24年度第2四半期決算の業績
4. 24年度の業績見通し
5.  配当
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予想
[20]

10

18
22 22

24

32
34

36
40 40

25.3% 27.3% 29.5% 30.9%
37.8%

41.6%
45.9% 45.5%

56.9%
53.3%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 年度

1株当たり配当金と配当性向

期末

中間

配当性向

【株主還元方針】 
• 株主重視の観点から株主還元を安定的に向上させることを基本とし、2023年度より

連結業績に対し総還元性向50％以上を基準とした株主還元を行っております。

[ ]

[ ]

５. 配当

円／ 株
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配布資料の記述についての注意

この配布資料に記述されている、弊社の予想、見通しは、現在入手可能な情報から
得られた弊社の経営者の判断に基づいています。
従って、この業績予想に全面的に依拠することはお控え頂きたく、お願い申し上げます。
また、これらの数字に関しては、様々なリスクや不確実性により、大きく異なる結果となり

得ることをご承知おきください。
ここでのリスクや不確実性とは、弊社を取り巻く経済情勢、お客様環境、競合環境、

関連法律・法規、為替レートの変動などが含まれます。
ただし、業績に与え得る要因はこれに限定されるものではありません。
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